
Polo Scientifico Didattico
“Studi Sull’Impresa”
Il Polo Scientifico Didattico dell’Università degli Studi di Ve-
rona denominato “Studi sull’Impresa” ha come finalità la re-
alizzazione di un coordinamento complessivo delle attività 
didattiche, scientifiche, organizzative e di gestione finanzia-
ria necessarie allo sviluppo degli Studi sull’Impresa.
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Struttura didattica dei corsi
I Corso di perfezionamento e di aggiornamento profes-
sionale sono strutturati generalmente come segue:

• 80 ore dedicate alla didattica frontale;
• Venerdì pomeriggio e Sabato mattina;

La metodologia didattica prevede l’analisi di case study, 
esercitazioni pratiche,business games, simulazioni.

Quota di adesione

• Euro 2.000 per singolo corso

Sede organizzativa dei corsi

La Direzione dei Corsi di Perfezionamento ha sede 
presso la Segreteria della sede del Polo Universitario di 
Vicenza, Viale Margherita 87. Vicenza. 
Sede di svolgimento delle attività

Tutti i corsi si svolgeranno presso la sede del Polo 
Universitario di Vicenza, Viale Margherita 87. Vicenza
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Informazioni Generali

Area Post Lauream, 
Ufficio Master e Corsi di Perfezionamento, 
Via Paradiso, 6 
37129 Verona
Tel. 045 8425216/44 - fax. 045 8425217    
e-mail: segreteria.master@ateneo.univr.it 

Con la collaborazione di

SDG Consulting; FBS Corporate; ISR & Partners; 

Corsi di
Perfezionamento

e
Aggiornamento
Professionale  



Compliance Management

Il Corso di perfezionamento e di aggiornamento professiona-
le in compliance management si pone come obbiettivo quello 
di approfondire l’applicazione di quella che è considerata la 
norma quadro per il compliance in Italia, ovvero il D.lgs. 231 
dell’8 Agosto 2001, che ha dato vita ad una nuova forma di 
responsabilità in capo all’azienda in caso di commissione di 
alcuni tipi di reato, definiti reati presupposto. 
Il Corso di perfezionamento e di aggiornamento professio-
nale in compliance management vuole formare la figura 
del compliance manager, ossia la figura che in azienda 
possa gestire le problematiche riguardanti l’adeguatezza 
dei processi e procedure interne alle normative cogenti. 

• Organizzazione aziendale
Fondamenti di Organizzazione Aziendale Progettazione 
Organizzativa / Processi/Sistemi Informativi Aziendali e 
Sicurezza  / Change Management  

• Le diverse forme della responsabilità
La responsabilità Civile/La responsabilità Penale/ For-
me di esplicazione della responsabilità: fattispecie, 
precetto e sanzione/Il legame fra le responsabilità indi-
viduali e la responsabilità d’impresa

• Responsabilità di impresa
Il superamento del principio “societas delinquere non 
potest”
Fondamenti logici ed esigenze di tutela della nuova for-
ma di responsabilità/ le caratteristiche della responsabi-
lità “amministrativa”: la qualificazione come penale

• D.lgs 231 I reati presupposto
i reati societari/ i reati contro la pubblica amministra-
zione/ i reati ambientali/ i reati inerenti la sicurezza del 
lavoro/ i reati in materia di privacy, diritti d’autore ed i 
reati informatici 

• D.lgs 231 Il modello organizzativo con 
efficacia esimente della responsabilità
il problema dell’efficacia esimente: come dimostrarla in 
caso di commissione del reato?
D.lgs 231 Efficace attuazione del modello organizza-
tivo l’Organismo di Vigilanza: costituzione, formazione 
e funzionamento

• D.lgs 81/08 i modelli organizzativi e la 
sicurezza sul lavoro
i modelli organizzativi nella vigenza dell’art. 30 D.lgs. 
81/08/ rapporti e differenze fra i modelli organizzativi e i 
documenti della sicurezza: DVR, DUVRI, ecc./ 

- Per informazioni sul programma: Valentina Broggiato, 
ISR & partners, valentina.broggiato@isrp.it -  tel. +39 045 8949135

Operazioni con l’estero e processi di  
internazionalizzazione per le PMI
Il corso di specializzazione si rivolge ad operatori azien-
dali, professionisti e responsabili dell’Ufficio estero di 
Istituti di credito, al fine di formare operatori del com-
mercio internazionale di eccellente standing, in grado di 
gestire con padronanza le molte tematiche operative sol-
levate dalle operazioni con l’estero e di coordinare con 
perizia le risorse interne ed esterne ad esse dedicate.

• Il diritto tributario nel processo di internazionalizza-
zione dell’impresa: aspetti generali. 

• Le cessioni intracomunitarie/ Gli acquisti intra-
comunitari/ I modelli intrastat nelle operazioni con 
l’estero / Le esportazioni / Le importazioni / Gli 
aspetti doganali nelle operazioni con l’estero I servi-
zi internazionali dal lato del prestatore e dal lato del 
committente / Il plafond iva: cessioni ed acquisti con 
utilizzo del beneficio.  

• La stesura del contratto internazionale / I termini 
di resa delle merci: utilizzo degli incoterms 2000 e 
anticipazioni Incoterms 2010 / Trasporti e spedizioni 
internazionali: contratti - documenti - assicurazioni / 
Le principali forme di pagamento nel commercio in-
ternazionale/ I crediti documentari (lettere di credito) 
nel commercio internazionale.  

• Le imposte sui redditi: i criteri di tassazione; le con-
venzioni contro le doppie imposizioni / La stabile or-
ganizzazione nel diritto interno e convenzionale.  

• I gruppi internazionali: il progetto; i flussi finanziari; 
le operazioni straordinarie/ I prezzi di trasferimento: 
la disciplina del transfer pricing / Il contrasto ai pa-
radisi fiscali e le norme antielusive: disciplina CFC, 
costi da paradisi ed estero vestizione.

• Il contenzioso nel diritto internazionale: gli accer-
tamenti “internazionali” e la recente giurisprudenza 
/ Le frodi iva e le violazioni doganali: esame della ca-
sistica ed  orientamenti dei giudici.

- Per informazioni sul programma: Paolo Filippi, Studio Filippi, 

info@paolofilippi.com ,0444.525824 - Emanuele Lo Presti Ventura, Studio 

Lo Presti Ventura, emanuele@loprestiventura.it -  cell. +39 347 4469243

 Performance Management Strumenti 
di Valutazione delle Performance per il 
Governo Aziendale
Il corso ha come obiettivo primario l’approfondimento di 
alcuni strumenti per il controllo ed il governo delle realtà 
aziendali, private e pubbliche. 
È rivolto sia ai neolaureati che richiedono alcuni appro-
fondimenti sui temi più critici del controllo di gestione 
prima dell’inserimento nel mondo del lavoro e sia ai ma-
nager aziendali che vogliono migliorare le loro conoscen-
ze al fine di introdurre nuovi strumenti nella realtà in cui 
operano. 

• Strumenti e procedure di reporting economico-
finanziario
Il reporting economico-finanziario/Gli strumenti per il 
controllo dei flussi: il rendiconto finanziario/ Il segmental 
reporting/Le criticità connesse all’implementazione di un 
sistema di reporting 

• L’analisi degli scostamenti
L’analisi degli scostamenti/Un report integrato per la va-
lutazione delle politiche aziendali/L’analisi degli scosta-
menti in un’azienda industriale

• I modelli multidimensionali per la valutazione delle 
performance aziendali
I modelli multidimensionali per la valutazione delle 
performance: la Balanced Scorecard/ La Balanced 
Scorecard: esperienze applicative a confronto/ I si-
stemi di Business Intelligence per la costruzione della 
Balanced Scorecard/L’adozione di un modello multidi-
mensionale per la valutazione delle performance in una 
public utilities

• Sistemi di Pianificazione e di budgeting
Introduzione agli strumenti di Pianificazione Economico-
Finanziaria: il Business Plan/La redazione del Business 
Plan/ Il sistema di Budget

• Sistemi e procedure di costing

Gli Strumenti di Costing: il Direct Costing semplice ed 
evoluto/ Gli Strumenti di Costing: il Full costing/ L’Activity 
Based Costing /Casi e applicazioni di costing

- Per informazioni sul programma: Andrea Guerrini, Università di 
Verona, andrea.guerrini@univr.it - cell. +39 340 5721290


